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RESUMO

O presente estudo foi realizado em um curtume, localizado no estado de Minas g{«“””
Gerais, ao qual nos referiremos como «Curtume Minas Gerais’, com 0 objetivo de & \
identificar os riscos das tarefas realizadas durante © beneficiamenta do couro, bem -

como de propor agoes correfivas para eliminar, tratar ou atenuar os impactos dos

riscos na saude e seguranga do trabalhador. 2
& o
Através de observacoes, entrevistas e acg_r_npanhamentos da rotina de trabalho dos\ o

344 riscos presentes no ambiente de trabalho. Utilizando a metodologia do FMEA -~
Andlise de Modo e Efeito de Falha — as fontes de risco foram graduadas, e as
melhorias propostas resultaram num aumento de 66,5% do fator de seguranga do }

profisstonais envolvidos nas atividades do curtume, foram levantados e avaliados W (5 T
L

processo.

Verificou-se tambem que grande parte dos agentes e condicdes inseguras/\
encontrados, tais como movimentos ergonomicamente’ desfavoraveis e repetidos, l
exposicdo a produtos quimicosf ruido,/ partes moveis, podem ser atenuados € gt
inclusive eliminados com uma correta supervisdo & 0 Uuso adequado dé’
equipamentos de protecéo individual, ireinamento, elaboragdo de procedimentos 7
operacionais com foco em seguranga do trabalho e protegdo ambiental, que n&o
demandam recursos financeiros significativos, mas principalmente compromisso e

esforgo, de todos: funcionarios e contratantes

Palavras-chave: Curtume. Riscos ocupacionais. Seguranca do trabalho.



ABSTRACT

This study was carried through in a tannery company, located at Minas Gerais,
refered by “Minas Gerais Tannery”, with the objective to identify the tasks risks of the
leather improvement, as well to propose corrective actions to their impact at the
employees health and safety condictions.

Based on comments, interviews and accompaniments of these professionals leather
manufacturing routines, 344 occupational risks had been raised and duly
commented. Using FMEA methodology - Failure Mode and Effect Analysis — the risk
sources had been graduated, and the improvements proposals had resulted in
an 66,5% increase of the process security factor.

it was verified, also, that great part of the unsafe agents found at this process, like
ergonomic movements not favorable and repeated, exposition to chemical
substances, noise, mobile parts, can be attenuated and also eliminated with a
correct supervision, an apropriate use of the PPE (personal protective equipment),
training program, operational procedures focus, also, at safety work and
environmental protection, wich doesn’t demands significant finaneial. resources, but a

lot of compromise and effort, of all: employees and contractors.

Keywords: Tannery. Occupational risks. Safety Work.
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1  INTRODUGAO

O que é o couro? Couro, nada mais é do que a pele de animais, estabilizada e tratada,
através de um processo de transformacgao que chama-se Curtimento.
a atividade.

Atualmente a substancia mais utilizada pelos curtumes e conhecida em fungéo do seu
alto impacto negativo a saude do trabalhador coureiro e ao meio ambiente, é o Cromo
Hexavalente. O Cromo é um metal altamente t6xico ¢ poluente, que se acumula nos
organismos vivos, & que nos homens e animais prejudica o Sistema Nervoso Central,
entre outras doencas causas cancer e jeva 4 morte. No entanto seu uso agiliza o

processo de curtimento, barateia custos.

Com o crescimento da industria do Brasil, que resulta num aumento de consumo de
produtos quimicos e na aquisicdo de equipamentos mais velozes e de maior
capacidade, percebe-se que 0O trabalhador coureiro ndo esta se qualificando na mesma
proporgéo e velocidade, e fica despreparada para conviver num ambiente onde riscos
fisicos, quimicos, biologicos, mecanicos e ergondmicos estdo presentes desde ©
recebimento da matéria-prima, nas operagbes produtivas, nos estoques, até a

destinagdo e tratamento final dos residuos gerados pelo processo.

Tendo em vista este cenario, trabalhos voltados & Seguranga, Saude Ocupacional e
Meio Ambiente devem nZo apenas primar pelo cumprimento, dos requisitos legais
vigentes, mas avangar, buscando e fazendo cumprir as boas praticas de higiene e
seguranga, e atuando em conjunto com éareas técnicas e administrativas da Empresa,
na avaliagdo, identificagéo, controle, atenuacso e eliminagéo das fontes de risco.
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1.1 Objetivo

Este trabalho foi desenvolvido com 0 objetivo de: identificar as fontes geradoras de
acidentes e doengas ocupacionais relacionados as etapas de manufatura no processo
de beneficiamento de couro em um curtume; analisar e graduar as fontes de risco
encontradas; estabelecer agbes preventivas para oS principais riscos identificados;

verificar a eficacia da sistemética de analise de riscos proposta.

1.2 Justificativa

A escolha deste tema se justifica pelos seguintes fatores:

. Situar o leitor quanto & caréncia de trabalhos sobre seguranga de trabalho neste
segmento de empresas, uma vez que a grande maioria dos curtumes é de pequeno e
médio porte, e normaimente a parcela do planejamento orgamentario da Empresa
destinada a seguranga e saude do ocupacional & limitada, quando muito atendendo

apenas 0s requisitos legais,;

. Melhorar o trabalho dos funcionarios do curtume, tornando-o mais seguro,
através dos conhecimentos adquiridos no curso de especializagdo em Engenharia de

Seguranga no Trabatho.

1.3 Introdugéo a Analise de Risco

Desde o inicio da humanidade se tem noticias do tratamento de peles e couros pela
simples desidratagéo, onde se utiliza algum tipo de sal para auxiliar este sistema, sendo
o mais comum o cloreto de sédio, também utilizado na culindria e oriundo da extragéo

marinha. Mas ha também o curtimento realizado por processos quimicos, onde se
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oferece ao colageno (parte principal e mais importante do processo coureiro)
substancias tanantes, que sao conservanies vegetais ou minerais para 0 Couro.

Curtume é o nome dado ao local onde se processa O couro Cru (pele) e tem por
finalidade deixa-lo utilizavel para a industria processa-io como matéria prima para
fabricagéo de artefatos tal como sapatos, bolsas, cintos, capa de bancos, entre outros

artigos de consumo.

O couro é uma pele que passa por varias etapas até chegar em seu estagio final, que &
denominado processo de acabamento. Este tem como finalidade transformar o couro
de matéria-prima até o estagio de produto, em seu acabamento final. Chama-se couro
wwet-blue” devido ao aspecto propiciado pelo primeiro banho de cromo dado ao couro,

conferindo aspecto azulado & molhado.

As diversas substancias quimicas utilizadas no curtimento de peles, como o ¢romo €
outros metais, solventes, solugdes acidas e alcalinas, bem como 0S8 agentes fisicos €
mecanicos que 0 maquinario utilizado neste processo gera, expde os trabalhadores a
sérios riscos que podem prejudicar a sua saiide e comprometer 0 meio ambiente. Estes
riscos estéo presentes desde o recebimento da matéria-prima, passam pelas operagbes

mecanicas € quimicas do processo € vio até o tratamento final dos residuos e

efluentes gerados.

A atividade curtumista deve, portanto, obedecer aos padroes legais de seguranca,
higiene, saide e ambientais. E uma vez que a prevencéo € a melhor estratégia para
evitar acidentes, desenvolvimento de doengas ocupacionais € 08 ja velhos conhecidos
desperdicios resuliantes — de tempo, de recursos humanos, materiais e financeiros, ©
pleno conhecimento das atividades exercidas pelos trabalhadores é naturaimente a
base que permitira estruturar quaiquer programa de seguranca e de conservagao da
saude do trabalhador da natureza. Pois penmitira identificar riscos, analisa-los, discuti-
jos, planejar e implementar as acg0es conforme a disponibilidade da Empresa. Os
peneficios s&o muitos, mas o principal sempre sera o bem estar do trabalhador, da

comunidade e do meio ambiente.
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A analise dos riscos é uma sistematica extremamente dtil, que pode ser aplicada nos
mais diversos estéagios de uma empresa, para processos, produtos, procedimentos. O
ideal & que esteja sempre presente nas etapas mais preliminares dos processos, como
na concepgdo de um projeto industrial, pois possibilitara rever conceitos e realizar
adequagdes antes da escolha, aquisicdo e instalagéo de maquinas, bem como da
definigho de outros elementos decisivos e significativos de processo, evitando
corregbes e despesas maiores futuras, € o mais importante, antes da exposigdo do
srabalhador. Esta antecipagé&o € nac apenas a acdo mais inteligente, mas também € a

mais econdmica, e, portanto a mais l6gica.

0O planejamento € a ferramenta para prever, compreender e organizar
estratégias, procedimentos ou condigbes que eliminem ou reduzam as
incertezas e transponham as dificuldades possiveis na obtengdo de um

resultado esperado, dentro de condicdes satisfatorias, Ou sabemos planejar, ou

estamos condenados a improvisag&o. (GOMES, 2007, p 137)
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Nogbes gerais sobre a fabricagdo do couro no Brasil

Em consulta ao informativo Setorial do BNDES, dados colhidos em 2007, verbis:.

O maior crescimento do setor se deu no inicio dos anos de 1960 com
exportagdes acontecendo em grande escala, principaimente para 0s Estados
Unidos. A partir de entdo, e nas Gitimas guatro décadas, © Brasil tem
representado um relevante papel na historia mundial do calgado. Somos
atualmente um dos mais destacados fabricantes de itens manufaturados de
couro, detendo o terceiro lugar no ranking dos maiores produtores mundiais de

calcados e também de couros.

Os principais estados produtores de couro cru am 2006 foram S&o Pauio - 16%;
Mato Grosso - 15%; Mato Grosso do Sul - 14%; Goias - 410%: Minas Gerais -
7%: Rio Grande do Sul - 7%; Para - 7%: Parana - 5% e Rondonia - 5%. E
importante ressaltar que, em 2000 a produgio prasileira de couro estava
concentrada nas regides Sul e Sudeste que, logo apbs o abate, 0 couro e
vendido pelo frigorifico aos curtumes, salgado ou em sangue. No curtume, ©
couro & despelado, removidas graxas € gorduras e entdo sofre o primeiro
panho de cromo. (BNDES, 2007, Informativo Setorial/ out 2007)

Ja os dados do Ministério da IndGstria e Comeércio, em 2007, revelam que

O Brasil possui 0 maior rebanho comercial do mundo com um numero superior
a 188 milhdes de cabegas de gado de corte. Existem na atualidade cerca de
800 empresas de curtumistas atuando na elaboragdo de couros & peles
povinas. Estima-se que este setor empregue diretamente mais de 44.700
trabalhadores, com uma produgdo de quase 40 milhdes de peles/ ano, ou seja,
algo como 18% da produgdo total mundial. O pais & lider na tecnologia de
manufatura e atualmente ocupa 0 terceiro lugar no ranking mundial de
produgéo de COUros, atras apenas dos Estados Unidos e da Unido Européia. O
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mercado mundial alcan¢a a produgédo de aproximadamente 220 mithdes de
peles/ ano.(MDIC, 2007, p.32)

A proxima figura mostra a cadeia produtiva do couro bovino e calgados, na qual o papel
dos curtumes €& promover a transformagdio de peles em COUTOS, através de varios
processos, como, limpeza, estabiliza¢ao (dada pelo curtimento) e de acabamento.

Produtor

Vassauras Frigorifice L______l______?f._._

L e e —————

Rataliies de coum cri ‘

N —
t Exportagiio
L,-___,_-_.f___._-

Curtimento

] gebo Industrial

Semi- Ratalhos de pelagem

Fabrica das Surrade rasl

l Trading Acabamento '

Artefatos da ‘ Vastuériﬂl Mohiliaric ‘ ‘ Automoiive H {:algaclos‘\

oo

Figura 1 - Cadeia produtiva do couro bovino e calgados.
FONTE: CAMPEAO (1999) {Adaptado)

2.2 Consideragoes sobre o impacto de curtumes no Meio Ambiente

Nas palavras de SANTOS (2002),

Na indlstria de curtumes, a falta de cuidado com © tratamento de efiuentes

pode causar prejuizos a0 meio ambiente € também implicar riscos de
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seguranga de trabalho. No aspecto ambiental, & importante ressaitar que a
produgéo de couro até o estagio wef blue produz 85% do residuo ambiental da
cadeia produtiva, enquanto a transformagédo de couro wet biue em produto
acabado produz os restantes 15% do residuo ambiental. (SANTOS, 2002, p 12)

Os principais fatores poluentes gerados No processo de curtimento s&o as emissdes

atmosféricas, os residuos solidos e os efluentes.
Emissdes Atmosféricas — Ruido; Material Particulado; Gases e vapares.

Residuos Solidos — Serragem e aparas do acabamento do couro, embalagens vazias

de produtos quimicos; lodos.
Efluentes — aguas de lavagem dos equipamentos; banhos de curtimento.

O cromo hexavalente & o parametro critico principal dos curtumes, e ainda e a
substancia mais utilizada no tratamento das peles. E se por um lado esta susbtancia
confere qualidade ao produto final e propicia maior agilidade no processo de curtimento,

parateando os cusios de fabricago, por outro & extremamente toxica e prejudicial a0

meio ambiente.

Os residuos com a presencga de metal cromo, segundo Associagéo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT), séo classificados como residuos classe | — perigosos,
necessitando de tratamento € disposigao especifica. A serragem de couro curtido ao
cromo, gerada na operagdo de rebaixamento, € um residuo volumoso, altamente téxico
e geraimente distribuido em terrenos baldios ou nas margens dos rios. Por ser um

produto lentamente biodegradével, permanece de 25 a 40 anos no ambiente.

Conforme salientando pelo Boletim Informativo do BNDES de 2007,

Observa-se que no ano de 2000 houve um aumento de 10% na utilizagéo do
cromo em relagao a década anterior. Com isso, verifica-se que a produgéc de

couro ocore de forma pouco controlada, embora tenham ocorridos
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investimentos quanto aos efluentes. No entanto, nao se dispbe de informacses
sobre o nivel existente de controle ambiental das empresas dessa industria.
Sabe-se que os curtumes exportadores apresentam redugdo da emissao de
residuos em fungéo das restricbes existentes, em alguns paises, 80 USO de

determinados insumos, entre eles o cromo. (BNDES, 2007)

As varias etapas de processamento do couro originam classificacbes distinias. O
processamento pode ir desde a produgdo de wet blue até a de couro acabado.
Atualmente, pressionados pelas tendéncias de mercado, ©s curtumes estao
aumentando seu ritmo de adogéo de novas tecnologias.

Dessa forma, duas tendéncias séo irreversiveis: 0 investimento em automag#io de
processos € a necessidade de alternativas para © tratamento de efiuentes. A primeira

esta ligada a competitividade dos curtumes e a melhoria da qualidade do produto final,

e a segunda & legislagcéo ambiental e a possiveis barreiras néo-tarifarias impostas por

paises importadores.

regulam a seguranca no trabalho (classificagéo nacional de
pelo Ministério do Trabalho), o setor de curtimento e

dram-se no grupo de risco 4. Codigo: 19.1 —

Quanto as normas que
atividades econdmicas elaborada
outras preparagbes de couro enqua
Curtimento e outras preparagoes de couro.

A Figura 2 mostra a estocagem da serragem de couro curtido ao cromo.

o

44

Figura 2 - Estocagem da serragem de couro curtido ao cromo
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2.3 Processo de fabricagio do couro

De forma geral, couro & uma pele que passou por processo de limpeza, de
estabilizagéo (dada pelo curtimento) e de acabamento para produtos diversos, tal como
confecgao de calgados, pecas de vestuario, estofamento, dentre outros.

As varias etapas de processamento do couro originam classificagbes distintas, que

ocorrem desde a producéo de “wel-blue” até a do couro acabado.

O processo de iransformagdo de peles em couros & narmalmente dividido em frés

etapas principais:

Processo de Ribeira: a epiderme e a hipoderme sao removidas, enquanto que a derme
deve ser preparada para o curtimento. Operagdes como a ribeira, remolho, depilagao,
caleiro, desencalagem, purga € piquel fazem parte do processo de ribeira.

Processo de Curtimento: as peles s&o preparadas e tratadas com vérias solugdes de
substancias curtentes, sais de cromo, sais de aluminio e outros, com objetivo de tornar

o couro material estavel e imputrescivel.

Processo de acabamento: este se divide em acabamento molhado, pré-acabamento
acabamento final. Apos © curtimento, 0 couro passa por operagbes mecanicas e

guimicas gue serdo objeto de estudo deste do trabailho.

Os curtumes a0 normalmente classificados em funcéo da realizagdo destas etapas de

processo, desta forma, tem se os seguintes tipos de curtumes:

Curtume integrado: capaz de realizar todas as etapas, desde o couro cru, que é a pele

fresca ou salgada, até o couro totalmente acabado.
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Curtume de wet-blue: processa desde o couro cru até o curtido ao cromo.

Curtume de semi-acabado: utiliza o couro “wet-blue’ como matéria-prima € o transforma

em couro semi-acabado, também chamado de “crust’.

Curtume de acabamento: transforma o couro “crust” em couro acabado. Nesta categoria

também estao incluidos 0s curtumes que processam O swel-blue” até o seu acabamento

final.

O presente trabalho se concentrara no curtume de acabamento, que recebe como

matéria prima o couro “wet-blue” e o processa até o seu acabamento final.

2.4 Anélise de riscos

Segundo a definigéo da OHSAS 18001 e BS 8800, “risco € a combinacéo da

probabilidade de ocorréncia e da conseqiiéncia de um determinado evento perigoso.”

A Andélise de Riscos consiste do estudo do iocal de trabatho, atraves de metodologias
estruturadas, com a finalidade identificar os perigos, analisar 0S riscos e propor agoes

para eliminar ou reduzir os riscos.

Para efetuar a andlise de riscos, o estudo do processo torna-se de fundamental
importancia para melhorias e aperfeicoamento do processo, bem ¢omo O conhecimento

das relagbes entre seres humanos e equipamentos.

FANTAZZINI (2007, p.8) assinala que

“os processos basicos utilizados pelas técnicas de andlise de riscos sdo: 1-

identificacdo de riscos; 2 _Andlise de riscos; 3- Avaliacdo de riscos; 4-
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Tratamento de riscos: Prevengao - eliminagio e redugao - Financiamento -

retengsio (auto seguro) e iransferéncia (através ou nao de seguro)’

Ao longo do estudo seréo identificados, analisados o0s riscos presentes no curtume.
Como exemplo de prevengao / antecipagdo dos riscos, propomos 0 estudo do arranjo
fisico.

2.4.1 Arranjo Fisico e analise ergonomica

Para Pandaggis, (2007)

O arranjo fisico de um processo produtivo caracteriza-se pela localizagao fisica
dos recursos de transformagéo, englobando um conjunto de conhecimentos
gue € fundamental para a engenharia de seguranga do trabalho, pois a
definicso, dentro da organizagao do trabalho, da posigo dos elementos que
concofrem para a producao de bens e servigos implica condicionantes para a
pratica de prevengdo de acidentes e doengas do trabalho.

O arranjo fisico (Figura 3) do curtume em algumas operagdes, 0S funcionarios
percorrem longas distancias, algumas maquinas encontram-se mal posicionadas e ha
locais que apresentam grandes concentragbes de produtos quimicos dispersos no

ambiente.

Na area que estao localizados os fuldes existem uma grande dispersao no ambiente de
trabalho de produtos toxicos, e a0 lado sdo processados outras etapas do processo, € 2
conseqiiéncia séo trabalhadores de outros setores expostos a estes agentes. Na area
de acabamento isto também acontece, 0s operadores das prensas € amaciadeira estao

diretamente expostos aos agentes quimicos das magquinas de pintura.

Para minimizar esta questéo propomos um novo arranjo fisico (Figura 4) para o curtume
em estudo. No processo dos fuldes uma barreira fisica, com objetivo de isolar o
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processo minimizaria a dispersdo dos produtos quimicos no ambiente e também
passarela adequada para acesso dos funcionarios deste setor. Quanto o setor de
acabamento, o remanejamento das prensas € amaciadeira evitariam contato direto
destes operadores com OS agentes das méaquinas de pintura. Vale ressaltar a
necessidade de projetos de ventilagdio adequados para estes ambientes. Além disso,
algumas maquinas poderiam ser posicionadas em outros setores, a fim de reduzir o

percurso dos operadores na linha de produgéo.

A proposta de um novo arranjo fisico devera obedecer a NR 8, que trata dos aspectos
construtivos do local de trabalho, como, altura de guarda-corpo; condigdes das vias de
circutagdo, pé-direito, dentre outros e também 2 NR 12 — Maquinas € Equipamentos,
*diz respeito as areas de circulagéo em tomo de maquinas e equipamentos; partes
moveis de maquinas elou equipamentos; distancia minima entre maquinas e
equipamentos; distancia minima de separagio das maquinas, vias principais de
circulagdo e méaquinas e equipamentos de grandes dimensbes’’, como, por exemplo, 05
fuldes, que devem ter escadas e passadicos que permitem acesso facil e seguro aos

locais que seja necesséha a execucao das tarefds.
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A NR 17 — Ergonomia “'visa estabelecer parametros que permitam a adaptacdo das
condigbes de trabalho as caracteristicas psicofisiolégicas dos trabalhadores, de modo a

proporcionar um maximo de conforto, seguranca e desempenho eficiente.”

A acg&o ergondmica proposta foi propor uma nova organizagéo do espago, Como criacao
de barreira fisica e mudanga de aiguns equipamentos, com objetivo de melhorar as
condigbes ambientais dos postos de trabalho e reduzir o percurso dos funcionarios em

algumas operagoes.

Porém torna-se necessario propor alteragbes na organizagéo do trabalho, pois em
alguns setores 0s funcionarios executam tarefas repetitivas, realizando movimentos que
comprometem sua saude, estio expostos a agentes quimicos de outros processos, e

n3o fazem uso de EPI’s .corretamente.

Para efetuar a analise de riscos, 0 estudo do processo é de fundamental importancia
para melhorias e aperfeigpamento do processo, bem como o conhecimento das

relagdes entre seres humanos e equipamentos.

De acordo, FANTAZZINI (2007), “os processos basicos utilizados pelas técnicas de
anslise de riscos sdo: Identificagéio de riscos; Andlise de riscos; Avaliagdo de riscos;

Tratamento de riscos.”

2.4.2 METODOLOGIA

Dentre as diversas metodologias existentes, neste trabalho utifizaremos a metodologia
do FHRA — Funcional Hazard Risk Analysis ou Avaliagéo de Risco € Perigo Funcional —
. e FMEA - Andlise de Modo e Efeito de Falha, do inglés: Failure Mode and Effect
Analysis -, que & uma ferramenta muito utilizada por profissionais da area de
seguranga. Ela permite avaliar um processo e identificar possiveis falhas de cada um
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dos componentes deste processo € também prever os efeitos destas falhas. Pode-se
dizer que, com sua utilizagdo, se consiga diminuir as chances do processo falhar, ou

seja, aumentar sua confiabilidade.

A andlise consiste basicamente na formag&o de um grupo de pessoas que identificam
para o processo em questdo suas fungbes, os tipos de falhas que podem ocorrer, 0S
efeitos e as possiveis causas desta fatha. Em seguida, sdo avaliados os riscos de cada
causa de fatha por meio de indices e, com base nesta avaliagéo, sdo tomadas as agdes
hecessarias para diminuir estes riscos, aumentando a confiabilidade do processo.

O FHRA realiza um exame sistematico e compreensivo das fungdes ou atividades, e o
EMEA identificara as condigdes de falha, pontuara a severidade, a probabilidade de
ocorréncia e exposigao, de forma a estabelecer uma graduagéo que torne mais clara a
visdo da equipe da Empresa sobre suas prioridades, e que permita direcionar recursos

e energia estrategicamente.

Importante lembrar que o FHRA deve ser feito por um grupo, & ndo por um individuo,
porém é fundamental definir um Coordenador para gerir esse processo. Este grupo
deve ser composto por especialistas ou responséveis pelas diversas areas envolvidas
com o faco a ser analisado, e esta sujeito a ajustes a qualquer momento. Normalmente
fazem parte a equipe de Enviroment, Health and Safety (EH&S), das Instalagdes, do
Processo/Produto e da Manuteng8o. Todos irdio contribuir com informacdes, dados
técnicos, experiéncias, historicos, e quanto mais dados forem compilados, melhor sera
a analise, methores e praticas as sugestbes de melhoria, € mais seguro o resultado

final!

Apods o treinamento do grupo, apresentando a metodoiogia, respondendo as dividas e
tragando o planejamento e cronograma de reunides do FHRA, e apds o
estabelecimento do Coordenador, deve ser feita uma visita a4 area, ou ao processo, ou
apresentagdo do projeto ou produto, objeto de andlise. Durante a visita, deve-se
levantar dados técnicos, fotografar, entrevistar e observar com a maior atencéo e
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cuidado as caracteristicas e particularidades do processo, tais como a relagdo de
produtos quimicos uiizados e as respectivas FISPQs - Fichas de Informagdo de
Seguranca de Produtos Quimicos -, dados de falha e historico dos equipamentos,
diagrama detalhado e lista de componentes, fluxograma do setor, relatérios de
incidentes e acidentes, manual técnico e procedimentos operacionais. Podem e devem
ser feitas quantas visitas foram necessarias para validar a anaiise. Fundamental

documentar sempre!

Concluida esta etapa, o grupo inicia a avaliagdo, cor o preenchimento do formulario de
FHRA, iniciaimente preenchendo as etapas de fabricagdo e depois descrevendo as

atividades realizadas em cada uma destas etapas, sempre seqliencialmente.

A seguir, sdo levantados os riscos presentes em cada etapa: Ergondmicos; Fisicos;
Quimicos; Biologicos; Acidentes.

As causas — podem ser mdltiplas - para cada risco. Todas devem ser analisadas

separadamente.

Para cada origem, relacionar os efeitos que podem ser gerados destas ocorréncias.

Apos, relacionar 0s controles ja existentes e relevantes para prevenir ou atenuar cada

fonte de risco.
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tuar a probabilidade de ocofréncia, severidade e detecgao, considerar

seguintes os critérios de Severidade, Ocorréncia e Detecgdo, estabelecidos pelo grupo.

indice Severidade
Catastréfico para o negécio
Explos.: Efeito imediato e permanente na vida, como fatalidades, morte de
10-9 populagdes de animais, perda do sistema, dano severo amhbiental (fora da
Empresa), interrupgéo do negdcio, dano significante a imagem da marca ou
impacto nas agoes.
Catastrofico para salde humana e Meio Ambiente
8-7 Explos.: Efeito imediatc e permanente na vida, tal como lesdes definitivas
(perda de membros; PAIR), dano severo ambiental (dentro da Empresa).
Nao Catastrofico, com alto impacto a sadde humanae Meio Ambiente
6-95 Explos.: Efeito temporario a vida, tal como lesBes sérias (doengas cronicas,
fraturas), dano ambiental mediano dentrc da Empresa.
Nao Catastréfico, com impacto mediano a saude humana e Meio
4-3 Ambiente
Explos.: Efeito temporario a vida, tal como lesGes medianas (queimaduras
leves, cortes), dano ambiental leve dentro da Empresa.
Nio Catastrofico
Explos.: Efeito desprezivel ou de curta duragdo, como laceragbes e
2-1 pequenos incidentes ambientais.

Figura 6 - Severidade
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indice Ocorréncia
Freqiiéncia Muito Alto e quase inevitavel
10-9 Explo: O evento acontece rotineiramente, diariamente.
Alta Repeticdo de Falhas
8-7 Explo: O evento acontece seguidamente, semanalmente.
Falha Moderada
6-5 Explo: O evento acontece mensalmente.
Falhas Ocasionais
4-3 Explo: O evento acontece anualmente.
Falhas Despreziveis
2 Explo: Existe historico de que o evenio ja ocorreu pelo menos 1 vez.

Falhas Despreziveis

Explo: Ha possibilidade de ocorrer, embora néo se tenha registro.

Figura 7-Ocorréncia
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indice Detecgéo
Nio pode ser detectada ou com a probabilidade muito baixa de
10-9 deteccdo
Explo: Sado eventos que demandam recursos inacessiveis para a Empresa,
ou que néo podem ser implementados em curto prazo.
Remota ou baixa chance de repeticdo
8-7 Explo: S&o necessarias analises fisico-quimicas, ou estruturais, que
demandam tempo e maiores recursos.
Baixa probabilidade de detecgao
6-5 Explo: S&o necessarios dispositivos para controle, tal como sensores de
temperatura, bombas de analise, detector de gas.
Probabilidade moderada de detecgdo
4-3 Explo: O evento precisa de uma analise um pouco mais aprofundada, como
um exame clinico, uma inspegao visual de equipamento mais aprofundada.
Quase certa a detecgao
2-1 Explo: O evento € visivel e clara, pode ser percebida com uma analise

visual, tal como um corte.

Figura B -Deteccao
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Apos a pontuagéio em relagao 3 ocorréncia, detecgdo e severidade, definir o grau de
exposicéo, informando o nimero de operadores expostos em cada uma das atividades.
O Ndmero da Probabilidade do Risco ocorrer (RPN) sera automaticamente calculado,

resultante da multiplicagéo de todos os valores previamente informados.

O proximo passo, com base na pontuagéo obtida por cada atividade, é propor agdes
que promovam a redugdo das taxas de ocorréncia e severidade, ou methora da
detecg@o. De uma, duas ou de todas elas. E importante refazer o FMEA, para verificar
se as agdes sugeridas sao eficazes e contribuem para meihorar a confiabilidade e
seguranga do processo, comparando o RPN obtide com o resuitado anterior. Sera

eficiente se o valor for menor.

I—— e —r e e e e~
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3  ESTUDO DE CASO: CURTUME MINAS GERAIS

3.1 Caracteristicas Gerais

» Localizagso: Interior do Estado de Minas Gerais.
. Tipo de curtume: Curtume de acabamento

. Total de funcionarios: 100
. Regime de trabalho: 02 turnos (07:00 as 17:15 h e 22-00 as 07:00 h), segunda a

sexta feira.

. Inicio de operagéo: 1996.

) Produgao: 8.000 Kg/dia (couro “wet-blue”).

. Classificacao:

. Conforme Secretaria da Receita Federal: Processamento de Peles: codigo 19.11
. De acordo com a deliberagéo Normativa 01/90 do Conselho Estadual de Politica
Ambiental (COPAM): codigo 191 .200-9

. CIPA: A empresa possui, de acordo com a Norma Regulamentadora no.5 (NR 5),

grupo C-5, uma Comisséo Interna de Prevengéo de Acidentes (CIPA) composta por 3

efetivos e 3 suplentes.
. SESMT: O curtume néo possuli Servigo Especializado em Seguranga e Medicina
do Trabalho, porém ha uma empresa terceirizada que presta servigos de seguranga do

trabhaiho.

A figura a seguir demonstra uma panoramica da planta industrial descrita acima:
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Figura 10 -

Visao geral da area de processamento do curtume

311 Processo Industrial

A Figura 11 mostra 0 fluxograma do processo industrial, com as trés pri

de acabamento do courc wet-blue.

ncipais etapas
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3.2.1 Acabamento mothado (pos-curtimento)

Corresponde as etapas desde o descanso/enxugamento até o engraxe dos COUICS.
Tem por finalidade complementar o curtimento anterior, que ndo é realizado neste
curiume, e também conferir algumas propriedades fisicas mecanicas ao couro, ¢omo

cor, resisténcia a tragéo, flexibilidade, maciez € elasticidade.

3.2.1.1 Estocagem

O couro wet-biue & armazenado em local coberto e ventilado para evitar ressecamento.
A area é aberta e, como existe mato na vizinhanga, ha ocorréncia de insetos e animais
pegonhentos, tal como roedores. Como a carga (couro) & envolta em plastico, ©
aumento de temperatura promove a formagao de vapores, aos quais os trabalhadores
sdo expostos durante 0 manuseio da carga. Esses vapores também podem condensar

g atingir o piso © 08 operarios.

A atividade de transporte & feita com empithadeiras, € normalmente ndo séo utilizados

luvas, mascaras ou avental para protegéo do corpo.

Figura 12 — Estocagem do couro wet-blue
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3.2.1.2 Remolho

Nesta etapa o couro € introduzido em um equipamento, denominado fuldo de remolho,

durante 4 a 5 minutos para ser umedecido.

Durante a colocagio e retirada do couro no tanque, o operador esta exposto a vapores
contendo cromo, umidade e carga organica. Ainda que eventualmente, o operador pode
ter que introduzir parte do corpo (cabega e membros superiores) neste tanque, queé
embora nao tenha identificagdo, nem monitoramento de sua atmosfera, é um espaco

confinado.

O fuldo, durante a operagdo de remotho, se movimenia. E como pode ser visto na
figura, néo existern protegdes ou barreiras que impegam tanto o contato com a maquina
em movimento, como o impacto que possa ocorrer com o desprendimento do tanque,

ou da carga, caso uma das comportas se abra.

Figura 13 — Tanque de remotho
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3.2.1.3 Secagem

A fungdo deste processo € retirar o excesso de umidade residual da etapa anterior. O
enxugamento é realizado mediante a passagem do couro em rolos compressores,
revestidos com feltros. Apds este processo o couro descansa aproximadamente por 8 a

24 horas.

Figura 14 — Enxugadeira

Ha grande formagdo de material particulado e neblina decorrente do excesso de
umidade presente no couro. O ruido & intenso, a iluminagéo depende da intensidade do
sol, pois ha poucas lampadas, o Jay-out € apertado, ha um desnivel {estrado de
madeira) na base onde o operador se posiciona, € ainda que existam botdes de
emergéncia, ndo evitardo que as maos do funcionario sejam expostas ao0s rolos em
movimento. Ndo existe também barreira que impeg¢a a queda do operador sobre a
maquina em movimento. O funcionario trabalha em pé, num movimento continuo e

repetitivo, com necessidade de ateng&o visual.




P T

P

41

3.2.1.4 Rebaixamento

Nesta etapa, a espessura do courc e rebaixada a medidas pré-estabelecidas. Este
processo gera como subproduto a serragem de couro curtido ao cromo, que €
altamente toxico. Esta serragem é estocada para ser re-aproveitada para fabricag&o de
palmilhas, porém o excedente, devido & presenga de cromo, deve ser encaminhado

para aterro sanitario classe 1.

& /

/

.t—)'
Figura 15 -- Rebaixadeira

Neste equipamento, como pbde ser visto in loco, o rolo que rebaixa o couro esta isolado
dificultando o acesso pelo operador, porém as frestas ainda permitem a passagem de
dedos, e no caso das duas méos estarem prensadas, ndo sera possivel ao operador
acionar os dois botées de parada posicionados nas extremidades da maquina.

Novamente, percebe-se que ha pouco espaco para a movimentagdo durante a
atividade. O funcionario, aqui também, trabalha em pé, num movimento continuo e

repetitivo, com necessidade de atencgéo visual.



42

3.2.1.5 Refilamento
Esta etapa consiste ho corte manual das pontas dos couros, através de estiletes.

Como pode ser percebido na figura abaixo, a altura da mesa ndo proporciona uma boa
postura para o funciondrio, que trabalha em pé. Ha uso de ferramentas cortantes, € o

funcionario ndo utiliza protegdo para as maos.

Figura 16 — Refilamento

3.2.2 -Pré-acabamento

Esta etapa tem a finalidade de conferir algumas das propriedades fisicas finais aos

couros e é composta dos seguintes processos.

3.2.2.1~ Neutralizagdo, re-curtimento / tingimento e engraxe

Neste processo, através de fuldes, o couro é neutralizado, re-curtido e tingido. Esta
etapa pode variar de 5h, 6h, 8h, dependendo do couro, é utilizado alguns produtos
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guimicos, como: neutralizagado (sais alcalinos, como bicarbonato e formiato de sodio e
taninos); re-curtimento (sais de cromo, taninos vegetais, taninos sintéticos e resinasy),

tingimento e engraxe {0leos naturais e sintéticos modificados)

Figura 17 — Fuldes de neutralizagéio, recurtimento e tingimento e engraxe

NZo ha identificagdo de espago confinado nos fules, a atmosfera presente no interior
destes, e no entorno, ndo & monitorada, ha presenga de vapores e as possiveis
substancias presentes sao desconhecidas, o que determinaria, COMO medida
preventiva, o uso de protegio respiratoria, que ndo estad sendo utilizada pelo
funcionatio, bem como vestimenta especifica para protegdo da pele contra os agentes

quimicos, umidade e temperatura.

A atividade & repetitiva, exige movimento de torgéo do tronco, e o COuro molhado se
torna pesado. E necessario abrir o couro antes de deposita-lo sobre o cavalete.

3.2.2.2 Cavalete/descanso
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Aqui o couro descansa em cavaletes por aproximadamente 8h com a finalidade de
absorgao do produto quimico. Neste processo o Couro ainda, encontra-se muito umido.

Figura 18 — Cavalete para descanso do couro

3.2.2.3 Estiramento

Neste processo a fibra do couro encontra-se muito retraida, devida alta temperatura e
acéo mecanica do fuldo. O couro entdo é expandido, 0 excesso de &gua é retirado e

desta forma o reagente quimico adere com maior facilidade.

Figura 19 — Estiradeira




45

As estiradeiras geram ruidos; porém os funcionarios ndo estao utilizando os protetores
auriculares disponibilizados pela Empresa. Ainda que permaneca umidade residual, e
reagentes quimicos no couro, ndo séo utilizadas luvas ou cremes para protecdo das
mé&os. Tampouco méascaras de protegéo respiratoria, e protecdo para o corpo contra a

umidade.

3.2.2.4 Secagem

O couro passa pelos processos de: secagem a vacuo e secagem natural. A secagem a
vacuo é realizada em mesas de secagem a véacuo (Figura - 20), que consta de uma
placa suporte de aco inoxidavel, aquecida por vapor (70 a 90°C) e sobre a qual sao
colocados os couros a secar. Uma placa superior a esta promove a exaustdo do vapor
e garante a circulagéo e o processo de secagem. Na secagem pelo processo hatural
cada uma das pecas é fixada em ganchos/cabines de um secador aéreo (Figura 21).
Este secador tem como finalidade ventilar as pegas, através de seu movimenio.

Figura 20 — Mesa de secagem a vécuo
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Figura 21 — Secador aéreo

Existe um sistema pneumaético para travamento das mesas do secador a vécuo, porém
nao existe redundancia. Ou seja, em caso de falha do sistema, as mesas podem cair
sobre os operadores. A area é quente, imida ¢ emana vapores. A posicéo de trabalho

& ergonomicamente desconfortavel.

Em relagdo ao secador aéreo, este percorre sob as demais maquinas, e havendo
possibilidade de queda da carga, ou dos ganchos, sob os equipamentos e funcionarios,

ndo ha proteg&o.

3.2.2.5 Amaciamento

Esta operagdo visa deixar o couro macio, através de sua passagem por dois rolos de
borracha. Agentes nocivos como ruido & vibragdo estéo presentes neste processo.

O operador eventualmente aproxima os dedos e mé&os, proximos dos rolos, sem que

exista barreira que impeca o pingamento, prensagem € laceragdes.
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O trabalho é feito em pé, ha monotonia e repetigéo, e ha necessidade de acuracidade

visual.

Figura 22 — Amaciadeira

3.2.2.6 Estagqueamento

O couro é estaquedo em quadros especiais (Toglins) com a finalidade de redugéo da

umidade, em torno de 14%, bem como deixa-lo estendido.
Ainda que a fotografia, a seguir, ndo torne possivel definigdo de tamanho, 0s quadros
tém altura de um homem de estatura mediana (1,7 m — 1,8 m), com largura superior

(>2,5 m).

Os quadros s@o armazenados tal como gavetas em armérios, porém na vertical.
Quando necessario movimenta-los, na colocagdo ou retirada do couro, sdo puxados,

até o final de sua extensdo, e girados até que fiquem na posigdo horizontal, um a cada

veZ..

Nesta movimentacdo ha risco de batidas, quedas e prensagem dos dedos.
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Figura 23 — Placas do Toglin (estaqueamento)

3.2.2.7 Lixamento

Por intermédio de maquinas lixadeiras, so executadas as devidas corre¢des da
superficie do couro, eliminando alguns defeitos e melhorando o aspecto do material.
Neste processo ha uma consideravel geragao de po6 e existe um sistema de ventilagéo
local exaustora para recolher e filtrar o p6 gerado. Ha ruido, a iluminacdo esta
posicionada fora da area de trabalho, ha exaustdo, porém ndo ha monitoramento da

eficacia da mesma e o operador nfo usa protecdo auditiva.
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Embora n3o seja possivel identificar pela fotografia, o operador abaixo esta utilizando
méscara para material particulado, porém a colocagéio da mesma estd incorreta.
Durante uma das visitas feitas por um dos integrantes deste grupo, foi constatado o
habito de néo ajustar corretamente a mascara no rosto (ajuste no nariz), e de posicionar

ambos os elasticos na nuca, prejudicando a vedagao.

Figura 24 — Lixadeira

3.2.3 Acabamento final

E o conjunto de etapas que confere ao couro apresentagio e aspecto definitivo, ou

seja, o produto acabado.

3.2.3.1 Pintura

Tem como objetivo acertar a cor do material j& definida anteriormente no fuldo. Se o
couro precisar ser envernizado, ele passara ainda por uma maquina chamada

Multiponto.



Figura 25 — Maquina de pintura
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Figura 26 — Magquina de pintura - saida do couro

A area de pintura enclausurada, com exaustdo e ha filiros na chaminé. Porém nao
existe monitoramento que valide a eficiéncia da exaustdo, bem como dos filtros. Ndo ha

também cronograma formal de troca destes filtros.

E possivel verificar que o produto emana vapores na saida da maquina de pintura,
que os operadores manipulam o couro sém O uso de luvas para protecao da pele e

absorgsio de eventuais substancias do processo.

3.2.3.2 Prensagem

O couro & prensado ou nao de acordo com acabamento desejado. Existe a prensa
rotativa, para intensificar prilho e para peles inteiras, e a prensa para gravagéo, de
acordo com o aspecto da estamparia. Nesta etapa, sendo identificado que o CcOuro
apresenta a superficie com tendéncia de soltar, s&o aplicadas resinas para melhorar a

aderéncia. Este processo & realizado antes da aplicacdo da camada de fundo, no

acabamento.
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Figura 27 — Prensa

Na fotografia acima, verifica-se que maos e rosto da operadora estao expostos a area
de risco (prensagem) da magquina, que se acionada acidentalimente ocasicnaria o

esmagamento e possivel perda de membros.

O botsio de emergéncia, posicionado na base da maquina, dependendo do tamanho da

peca de couro pode ficar encoberio.
Ainda que exista ruido, a operadora n&o utiliza a protecéo auditiva.

3.2.3.2 Controle de Qualidade

As pegas de couro s&o medidas, o aspecto visual é avaliado, utilizando ferramentas de

inspecéo, tal como paquimetros, micrometros, aparelhos de densidade.

3.2.2.3 Estocagem
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As pilhas de couro apos serem classificadas, s8o0 armazenadas em paletes e estocadas

em galpéo fechado e protegido.
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4 ANALISE DE RISCOS

41 FHRA e FMEA do Curtume Minas Gerais

Remetemos o leitor ao Apéndice | para verificacéo da analise de risco completa.

4.2 Principais Riscos e Agoes Recomendadas

Considerando a figura abaixo, desenvolvida pelo grupo, foram estabelecidos quatro
grupos em fungéo do seu nivel de criticidade. O objetivo & proporcionar uma clara visao
das agbes mais urgentes, para que a Empresa possa tracar sua estratégia de
investimentos, planejar e implementar as acdes de melhoria. Apenas para os dois
grupos de maior risco seréo estabelecidas as recomendacdes para tornar 0 processo

mais seguro.
RPN Risco Urgéncia
Verde 0-100 Baixo Longo Prazo — 180 dias
Amarelo 100 - 500 Médio Médio Prazo — 90 dias

Laranja 500 — 1000 Alto Curto Prazo — 60 dias
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Vermelho

Acima de 1000

Extremo

Imediata — 30 dias

Figura 28: Classificacéio de Grupos de RPN

Sugerimos a consulta do Apéndice 2, para maiores informagdes sobre os principais

riscos relacionados — Extremo e Alfo - para o processo do Curtume Minas Gerais, e as

respectivas agdes de melhoria sugeridas para melhora do fator de seguranga.
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

5.1 Eficiéncia da Analise

Com a finalidade de avaliar se as acbes propostas pelo grupo tém impacto no fator de
seguranga do processo, 0 FMEA das atividades foi reavaliado & O RPN recalculado,

conforme pode ser verificado no Apéndice 3.

Percebe-se, comparativamente com 0 FMEA anterior, que a probabilidade de eventos
de risco de grande porte ocorrerem reduz. Dentre as atividades de Risco Extremo, por
exemplo, 62% sao reclassificadas para Risco Baixo, 31 % para Risco Médio 7% para

Risco Alto.

5.2 Resultados

Conforme proposta inicial, de avaliar, analisar e propor methorias para 0 processc de
fabricaggo de couro Wet Biue do curtume Minas Gerais, verificamos que a metodologia
proposta conseguiu identificar as atividades de maior risco no processo, {al como a
passagem do couro pelos rolos e esteiras, nas etapas de estiradeira, rebaixadeira,
enxugadeira e lixadeira, pois foram validadas tanto pelos operadores do processo,
como pelos gestores da produgao. Conseguiu também identificar riscos que os gestores
do processo nao haviam considerado possiveis, COmMO as possibilidades de
acionamento indevido dos equipamentos e gueda da carga durante abertura do fuldo.

Todas as atividades de alto risco (alto e extremo) foram analisadas e as medidas

propostas agregam um consideravel aumento do fator de seguranga para 0%
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operadores. Somando e comparando a pontuagdo total do RPN — Risk Probability
Number ou Namero de Probabilidade de Risco — antes e depois da implementagio das

agbes recomendadas, 0 processo tem uma melhora de 66,5%.

Ainda que n3o tenha sido o foco de nossas andlises, verificamos que das 344 fontes de
risco levantadas e analisadas, os riscos de média e baixa probabilidade de ocorréncia -
cerca de 83% dos casos -, podem ser tratados com acbes simples e de baixo
investimento, tal como monitoramento dos aspectos e riscos ambientais, reviséo e
melhora do escopo dos exames periédicos, melhor especificagio dos equipamentos de
protegdio individual, reviséo, e na maior parte dos casos, criagdo de procedimentos
operacionais, treinamento com foco em seguranga para os diferentes niveis
hierarquicos da Empresa — proprietarios, gestores das areas, CIPA e para a area

operacional e manutengao-, e rigor na fiscalizag@o.
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Quando um processo fabril atinge tal nivel de maturidade, com uma forte cultura de
meio ambiente, seguranca e salde ocupacional consolidada, com certeza esta
praticando a prevengéo efetiva dos acidentes de trabalho, garantindo a qualidade de
vida e bem estar dos profissionais, e colhendo os beneficios resultantes. Pois, sem
davida, um ambiente de trabalho seguro e salubre é um meio fértil e motivador para
desenvolvimento de boas idéias. Uma equipe criativa, motivada e comprometida, &€ um
fator diferencial decisivo para manutengdo de negécios em mercados cada vez mais

competitivos.

Os paragrafos acima compdem topicos para outras discussées, outros trabalhos. Com
relagdo a este breve estudo, finalizamos com a esperanga de que NOSSOS
apontamentos sejam Uteis para melhorar as condigbes de trabalho no Curtume Minas
Gerais e para dar inicio 8 uma gestéo duradoura, com viséo de seguranga no processo.
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6 GONCLUSAO

A elaboragdo da Andlise de Risco € © estabelecimento de um cronograma para a
implementacéo das agbes sao um grande passo num programa de Salde, Seguranga e
Meio Ambiente, porém n&o podem ser 0s Unicos. Ainda, o encerramento destas agbes

ndo garante que o processo esta totalmente seguro e controlado.

S30 fundamentais o controle e analise critica dos resultados préticos — do dia a dia - em
relagdo & teoria — FHRA e FMEA -, obtido com o monitoramento do processo, através
dos resultados obtidos com as melhorias recomendadas. A criacdo de indicadores e
estabelecimento de metas ambientais, de seguranca e salde ocupacional sdo uma
otima pratica e cumprem este objetivo. Mensurar os casos de afastamento por
acidentes, os incidentes ambieniais, 0 consumo de produtos quimicos, 0 numero de
doencas ocupacionais registrados, o nimero de incidentes de seguranga e ambientais
s30 exemplos de termdmetros que quantificam a eficiéncia do nosso programa de
seguranga. £ para cada condigéo de no-cumprimento das metas, deve ser feito um
plano de ag&o que garanta que as nao-conformidades sejam tratadas e o processo se

mantenha controlado.

O controle é outro aspecto que n3o deve ser esquecido. A fiscalizagdo deve se fazer
presente, para que os desvios sejam prontamente percebidos e corrigidos. Criar

inspegdes e auditorias de seguranga sao exemplos que funcionam.

Uma vez que os cendrios estdo sempre em constante transformacéo, pois os fatores
humanos, materiais e as exigéncias de processo ndo estdo, e nem devem estar,
estagnados, a cada mudanga do quadro operacional, a cada modificacdo de
magquinario, produto, matérias primas, sistematica de fabricagéo, /ay out do processo, €

necessario revalidar os riscos. Aplica-se aqui o conceito de melhoria continual
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APENDICE 1 — FHRA/IFMEA Curtume Minas Gerais

Figura 29 Andlise de Risco do Curtume Minas Gerais
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Figura 30 - Andlise de risco do Curtume Minas Gerais
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Figura 80 — Grupo de Risco Alto
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Figura 84 — Grupo de Risco Alto
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Figura 93 — Grupo de Risco Alto apds novo FMEA
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Figura 94 — Grupo de Risco Alto apds novo FMEA



